
��/>ϯϬ� ŝƐ� ĂŶ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ� ŵŽĚƵůĂƌ� ĂŶĚ�����
ƐĐĂůĂďůĞ� ƐǇƐƚĞŵ͕� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� /ŶĚƵƐƚƌǇ� ϰ͘Ϭ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ� ƐŵĂƌƚ� ĂŶĚ� ƚĂŝůŽƌĞĚ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ĐŽŶƚƌŽůƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�
ĚŽŵĂŝŶ͘ 

  

dŚĞ� ƐǇƐƚĞŵ� ŝƐ� ĐŽŵƉŽƐĞĚ� ŽĨ� ƐŵĂůů� ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ���
ŵŽĚƵůĞƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ĨŽƌ� Ă� ƐƉĞĐŝĮĐ��
ĨƵŶĐƟŽŶ͘� �ĂĐŚ� ŵŽĚƵůĞ� ŽƉĞƌĂƚĞƐ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�
ĂŶĚ� ĐĂŶ� ďĞ� ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ŽƚŚĞƌ� ŵŽĚƵůĞƐ�
ǀŝĂ� d�Wͬ/W� Žƌ� tŝĮ͕� ƚŚƵƐ� ĐƌĞĂƟŶŐ� ĐŽŵƉůĞǆ� ĂŶĚ���
ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚĞĚ� ƐǇƐƚĞŵƐ͘� dŚĞ� ŵŽĚƵůĞ� ǁŽƌŬŝŶŐ�
ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ� ĂŶ� ďĞ� ƐĞƚ� ƵƐŝŶŐ� Ă� ŵŽďŝůĞ� ĚĞǀŝĐĞ�
ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ��ƉƉ͘�dŚĞ�ŵŽĚƵůĞƐ�ĐĂŶ�
ďĞ� ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ� ĚŝƌĞĐƚůǇ� ƚŽ� Ă� �D^� ƐǇƐƚĞŵ� Žƌ� ƚŽ� Ă�
ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�͞�ŽƌĞ͕͟�Ă�ƐĞƌǀĞƌ�ƵŶŝƚ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƐƉĞĐŝĂů� ǁĞďĂƉƉ� ǁŚŝĐŚ� ŽƉĞƌĂƚĞƐ� ĂƐ� ƚŚĞ� ͞ƐǇƐƚĞŵ�
ŵĂŶĂŐĞƌ͘͟ 

  

dŚĞ� ƐǇƐƚĞŵ� ĐĂŶ� ďĞ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ĐŽŵŵŽŶ�
ďƵŝůĚŝŶŐ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ� Ă� ƐŵĂƌƚ� ǁĂǇ� ƚŽ� ůŽŐ��
ĚĂƚĂ� ĨƌŽŵ� ^͘�͘�͘�͘�� ƐǇƐƚĞŵƐ͕� ƐƚŽƌĞ� ĚĂƚĂ� ŽŶ������
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ͕� ƐƚŽƌĞ� ĚĂƚĂ� ƚŽ� ĐůŽƵĚ�
ďĂƐĞĚ� ĚĞǀŝĐĞƐ� ĨŽƌ� ƌĞŵŽƚĞ� ĂĐĐĞƐƐ� ĂŶĚ� ĨĞĞĚ��������
ƌĞĂů-ƟŵĞ� ĚĂƚĂ� ƚŽ�ǁĞď� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘� �ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�
ŝŶĐůƵĚĞ� ƚŚĞ� ƌĞŵŽƚĞ� ĐŽŶƚƌŽů� ŽĨ� ĚŽŽƌƐ͕� ƉĞƌƐŽŶŶĞů�
ĂĐĐĞƐƐ͕� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ͕� ĐŽŶƚƌŽů� ŽĨ�
ůŝŐŚƚƐ� ĂŶĚ� ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� ŽĨ� ĞŶĞƌŐǇ� ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ͕�
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ���ds�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĂůĂƌŵ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�
ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘ 

�ůů� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ǁŽƌŬƐ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� Ă� ƌĞĚƵĐƟŽŶ� ŝŶ���������
ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͕�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĐŽƐƚƐ�
ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ŽŌĞŶ�ďĞ�ŚŝĚĚĞŶ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘ 



 

  

�KZ�� �KEdZK>>�Z—�� DŝĐƌŽƉƌŽĐĞƐƐŽƌ� ƐĞƌǀĞƌ� ƵŶŝƚ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ŵĂŶĂŐĞ� Ăůů� ��/>ϯϬ� ĐŽŵƉĂƟďůĞ�����
ĚĞǀŝĐĞƐ͘�dŚĞ�ƵŶŝƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�d�W�ĂŶĚ�t/&/�ĚĂƚĂ�ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ��D^͘ 

/Ed�Z>K�</E'�W�E�>—dŚĞ�ŝŶƚĞƌůŽĐŬ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉĂŶĞů�ĐĂŶ�ŵĂŶĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ϭ�ƚŽ�ϴ�ŝŶƚĞƌůŽĐŬĞĚ�ĚŽŽƌƐ͘��ůů�
ƚŚĞ�ƐĞƚƵƉ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚŽŽƌ�ƐĞƫŶŐƐ͕�ŝŶƚĞƌůŽĐŬŝŶŐ�ƌƵůĞƐ͕�ƟŵĞƌƐ͕�ĞƚĐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶĮŐƵƌĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƚŽŽů͘�dŚĞ�ƉĂŶĞů�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮŐƵƌĞĚ�ƵƐŝŶŐ�
ŵŽďŝůĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ͘ 

�s�Ed� >K'—�� ƐŽŌǁĂƌĞ� ƚŽŽů� ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ĚŽǁŶůŽĂĚ� ĂŶĚ� ƐŚŽǁ͕� ŝŶ� ƌĞĂů� ƟŵĞ͕� Ăůů� ƚŚĞ�
ĞǀĞŶƚƐ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌůŽĐŬ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉĂŶĞů͘��ĂƚĂ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞǆƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ��^s�ĂŶĚ�W�&�ĨŽƌŵĂƚ͘ 

Dh>d/'�d�^—�� ǁĞď� ďĂƐĞĚ� ĂĐĐĞƐƐ� ĐŽŶƚƌŽů� ƐŽŌǁĂƌĞ� ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ĨŽƌ� ĐůĞĂŶƌŽŽŵ��������������
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘� 

dŽƵĐŚ� ƐĐƌĞĞŶ�>���ĚŝƐƉůĂǇƐ͕��ĐĐĞƐƐ� ĐŽŶƚƌŽů� ƌĞĂĚĞƌƐ͕�ǁĂůů�ŵŽƵŶƚĞĚ�ĚŝŐŝƚĂů� ĐĂŵĞƌĂƐ�ĂŶĚ� /ͬK�ƉĂŶĞůƐ�
ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 


